
MUNICIPALITE DE BERCHER

PREAVIS AU CONSEIL COMMUNAL

Responsable : M. Ludovic PEGUIRON, Syndic

Bercher, le 13

N

mai 2024

0 2024-02

OBJET : Comptes 2023

La Municipalité a l'avantage de vous présenter les comptes de l'exercice 2023 de la commune de
Bercher, qui ont été vérifiés le 8 mai 2024 par notre organe de contrôle, DFG Fiduciaire SA à
Echallens.

Après attributions et prélèvements aux fonds de réserve, amortissements obligatoires et
extraordinaires et défalcations, les comptes se soldent par un excédent de produits de
CHF 30'806.93, alors que le budget laissait entrevoir un déficit de CHF 31'645.

La marge brute d'autofinancement, ou en d'autres termes le résultat brut de l'exercice (avant les
attributions, amortissements et défalcations), se monte quant à lui à CHF 959'919.82, ce qui
représente une capacité d'autofinancement de 14.7% (marge brute/recettes brutes). Cette capacité
est considérée comme bonne.

Les amortissements obligatoires, CHF 564'068.90, ont été effectués conformément à ce qui doit être
réglementairement fait. Il est à relever que le bon résultat de l'exercice a permis d'effectuer des
amortissements extraordinaires à hauteur de CHF 366'383.20, qui se répartissent de la manière
suivante :

• CHF 180'912.30 Immeuble Rue du Village 13 (INV-9123.001) ;

• CHF 45'930.25 Elargissement Chemin des Banderettes (INV-9141.018) ;

• CHF 68'072.70 IRB Château-Vieux, partie « routes » (INV-9141.035) ;

• CHF 18712.55 Réfection partielle des rues et chemins (INV-9141.054) ;

• CHF 26'983.45 Réfection Chemin du Passage (INV-9141.055) ;

• CHF 25771.55 Travaux de stabilisation berges Menthue (INV-9145.011).

Par rapport au budget 2023, le résultat de l'exercice se caractérise par des charges inférieures de
CHF 51'426 et des produits supérieurs de CHF 11'026. On peut relever les points suivants :

• Une augmentation de la charge des infrastructures et services IT d'env. CHF 39'000 ;

• Une augmentation du coût des transports publics régionaux de CHF 29'000 ;

• Une augmentation des produits d'env. CHF 74'OOO.QO dans les impôts, essentiellement dans
les impôts structurels ;

• Une augmentation du coût de la dette d'env. CHF 20'000 ;

• Une augmentation du solde net de la péréquation directe en faveur de la commune d'env.
CHF13'500;

• Une diminution des produits de CHF 23'000 dans les forêts due à une subvention budgétisée,
qui n'a pas été réalisée ;

• Une diminution des charges d'env. CHF 68'OOO.QO dans les bâtiments communaux hors
amortissements extraordinaires ;
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• Une diminution des coûts de l'ASIRE d'env. CHF 69'000 ;

• Une diminution de la participation à la cohésion sociale (facture sociale/péréquation
indirecte) de CHF 141'OOQ ;

• Une diminution des coûts de l'EFAJE d'env. CHF 65'000 ;

• Un excédent de produits d'env. CHF 600 seulement (versus CHF H'OOO budgétisé) du
compte ordures et déchetterie (chapitre 45) attribué au fonds de financement ;

• Un excédent de charges d'env. CHF 35'000 (versus CHF 17'000 budgétisé) du compte
épuration communale (chapitre 46) prélevé au fonds de financement ;

• Un excédent de produits d'env. CHF 39'000 (versus CHF S'OOO budgétisé) du compte eau
(chapitre 81) attribué au fonds de financement.

D'un point de vue global, on peut dire que les charges et produits épurés (hors amortissements,
attributions et prélèvements des réserves et imputations internes) sont par rapport au budget
inférieurs d'env. CHF 287'OOO.OQ pour les charges et supérieurs d'env. CHF 164'OOO.OQ pour les
produits.

La dette à long terme (les emprunts) de la commune au 31.12.2023 s'élève à CHF 11'680II850, ce
qui représente une augmentation de CHF 827'650 par rapport à 2022 (CHF 1 Q'853'200). (Le plafond
d'endettement est fixé à CHF 18 Mio.).

COMPTES DE FONCTIONNEMENT

Remarque : seuls les comptes nécessitant un commentaire et/ou une explication complémentaire
sont repris dans le présent document.

1. Administration générale

A la suite d'une série de changements de personnel au sein de l'administration en 2023, touchant
plusieurs services (secrétariat, service technique, bourse et contrôle des habitants), le schéma de
l'enregistrement de la charge salariale a été quelque peu perturbé et ne correspond pas étroitement
aux comptes du budget. Nous relevons que le chapitre '1100 Administration générale' enregistre,
par rapport au budget, une augmentation d'env. CHF 33'000 de la charge salariale (y inclus des
honoraires de fiduciaire supplémentaires, des remboursements de l'assurance maladie et des
imputations internes). En revanche, il a pour env. CHF 35'000 de moins que budgétisé dans la
section '2000 Comptabilité'. Dans le chapitre '2200 Service Financier', il y a une charge non-
budgétisée d'env. CHF 17'000, puis, au '6200 Contrôle des habitants' la charge est inférieure au
budget d'env. CHF 26'000. Au final, la charge salariale est d'env. CHF 11'000 plus basse que
prévue.

Compte 1100 3151.002 Maintenance matériel et programmes informatiques, augmentation d'env.
CHF 39'OQO par rapport au budget. La prise en main du nouvel outil Ofisa (demande de support
conséquent) en est la principale cause.

2. Finances

Globalement, les recettes fiscales sont d'env. CHF 74'000 plus élevées qu'attendu.

Les impôts sur le revenu et la fortune (personnes physiques) sont de CHF QO'OOO plus élevés que
budgétisés, les impôts sur le bénéfice et le capital (personnes morales) de CHF 13'000 et les impôts
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sur les frontaliers de CHF 52'000. Face à cette augmentation de CHF 155'OQO, il y a pour
CHF 76'000 de plus de défalcations que prévu (à mettre en contrepartie des CHF 30'273.71
récupérés).

Les intérêts de retard représentent CHF 16'000 de plus que prévu, puis, les impôts récupérés après
défalcations sont CHF 30'QOO plus élevés que budgétisés.

Au niveau des impôt conjoncturels il y a pour env. CHF 35'000 de moins de droits de mutation et
pour env. CHF 22'000 de moins d'impôts sur les gains immobiliers que prévu.

3. Domaines et bâtiments

3501 - Rue dyV_iHage_13 :

Amortissement obligatoire de CHF 25'840 et amortissement extraordinaire de CHF 180'912 pour
solder cet investissement et ainsi diminuer les charges du ménage communal pour les années à
venir.

4. Travaux

4510 - Ordures ménagères :

Ce chapitre est totalement autofinancé et l'excédent de produits de l'exercice de CHF 611 a été
attribué au fonds de réserve.

4520 - Déchetterie communale :

Ce chapitre est équilibré, son excédent de dépenses de CHF 87'886 est compensé par une
imputation interne des taxes de déchets de la section 4510.

4530 - Ressourcerie :

Ce chapitre est équilibré, son excédent de dépenses de CHF 5'483 est compensé par une imputation
interne des taxes de déchets de la section 4510.

4600 - Epuration communale :

Ce chapitre comptable enregistre les coûts de l'épuration des eaux à la charge de la Commune de
Bercher. L'excédent de charges de CHF 34'880 est prélevé au fonds de financement.

4610-STEP:

Ce chapitre comptable enregistre les coûts de fonctionnement de la STEP intercommunale, ceux-ci
sont répartis entre les différentes Communes (Pailly, Rueyres et Bercher (4600)) ; le compte est
donc équilibré.

4620 - Pôle de déshydratation :

Ce chapitre comptable enregistre les coûts de fonctionnement du pôle de déshydratation, ceux-ci
sont répartis entre les différentes Communes (Pailly, Rueyres, Fey, Ogens et Bercher (4600)) ; le
compte est donc équilibré.

5. Instruction publique et cultes

5000 - Administration des écoles :

Les coûts de notre participation à l'ASIRE sont CHF 68790 plus bas que budgétisés.
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6. Police

RAS

7. Sécurité sociale

7200 - Prévoyance sociale :

Par rapport au budget, la participation dans la cohésion sociale (facture sociale/péréquation
indirecte) est CHF 140764 plus basse que budgétisée.

Les coûts de notre participation à l'EFAJE sont env. CHF 64'500 plus bas que budgétisés.

8. Services industriels

L'excédent de revenu de CHF 38783 a été attribué au fonds de financement.

Conclusion

Avec un bénéfice d'env. CHF 397'OOQ avant amortissements extraordinaires, nous qualifions cet
exercice comptable de bon et en parfaite adéquation avec la grande majorité des résultats 2023 des
communes vaudoises.

Bien qu'elle soit en diminution, la marge brute d'autofinancement reste confortable (CHF 959'920)
et nous permet d'assurer le financement, en partie ou en totalité de nos investissements futurs.
L'endettement qui se monte actuellement à 11.681 mios reste dans des proportions raisonnables
malgré de lourds investissements ces 2 dernières années (plus de 2 mios pour le chemin de la
Condenserie, l'électrification du refuge et les travaux de rénovation énergétique de la grande salle
et de l'habitation à la route de Fey 18. La dette par habitant reste stable à env. CHF 9'OOd.

Ces différents indicateurs nous motivent à poursuivre nos investissements dans les infrastructures
communales. Mais l'augmentation des coûts de construction, la complexité grandissante des
procédures et les attentes de la société vont nous demander tout de même d'être imaginatifs,
régionaux et ouverts à d'autres modes de financement (déchetterie intercommunale, développement
de la zone d'activité publique « Sous-Gare »).

Vu ce qui précède, ouï le rapport de la Commission de gestion, considérant que
cet objet est porté à l'ordre du jour, la Municipalité prie le Conseil Communal

d'accepter les comptes tels que présentés.

Préavis adopté par la Municipalité dans sa séance du 27 mai 2024
^"KE"^,,

^§py3S^.
Le Syndic : /'^^ ^^W. La Secrétaire :

0.' 5cxp^n

Ludovic Peguiron ^^E"?^^ Ludmilla Sapin


